V SKRATKE | EXEKUTIVNE FUNKCIE: ZRUCNOSTI POTREBNE PRE ZIVOT

A UCENIE

Séria kratkych zhrnuti zakladnych poznatkov vyplyvajucich z najnovsich vedeckych publikacii a prezentécii Centra pre vyvoj
dietata (Center on the Developing Child) Harvardskej univerzity.

Vyskum vyvoja mozgu svedci o tom, Ze zazitky z raného detstva jednotlivcov
su vychodiskom pre rozvoj ich pracovnych zrucnosti v neskorsom veku
a zaroven zakladom zodpovednej spolocnosti ale i silnej ekonomiky. Najnoviie
vedecké poznatky nam pomdhaju identifikovat schopnosti a zruénosti, ktoré su kritické nielen pre
Skolské vzdeldvanie, pripravu a adaptabilitu buducej pracovnej sily, ale pomahaju tiez predchadzat celej
Skale zdravotnych problémov v populacii.

Budovanie exekutivnych funkcii v ranom detstve

Testy monitorujuce rbézne formy
exekutivnych funkcii a schopnosti
naznacuju, Ze tieto sa zacinaju
formovat kratko po narodeni,
pricom vo veku medzi 3 a 5 rokom
Zivota sa otvara okno prilezitosti
pre ich vyrazny rast. Ich rozvoj
pokracuje aj v obdobi dospievania
a ranej dospelosti.

Uroveri exekutivnych funkcifi a schopnosti
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Zdroj: Weintraub et al. (verzia pre tlac)

Schopnost mozgu uchovavat a spracuvat informacie, sustredene mysliet, filtrovat rusivé vplyvy
a prepinat z jednej Ulohy na druhu sa da prirovnat k vysokovykonnému systému kontroly leteckej
prevadzky ur¢enému na riadenie desiatok lietadiel odlietajucich a pristdvajucich na viacerych letovych
drahach sucasne. Vedci tieto schopnosti nazyvaju exekutivnymi funkciami a sebareguldciou. Tieto
schopnosti vychadzaju z troch typov mozgovych funkcii — z pracovnej pamate, kognitivnej flexibility
a sebakontroly. Deti sa s tymito schopnostami nerodia, no kazdé dieta ma vrodeny potencial osvojit si
ich. Cela Skdla tychto funkcii a schopnosti sa potom rozSiruje a rozvija pocas obdobia dospievania
az do skorej dospelosti. Aby sme detom pomohli spominané zru¢nosti budovat, je dobré pochopit, ako
na ne vplyva kvalita interakcii a preZivania, ktoré spolo¢nost detom poskytuje.

1 Ak detom dame mozZnost Gspes$ne rozvijat exekutivne funkcie a schopnost
sebakontroly, ma to dlhodobo pozitivny vplyv na jednotlivcov i celt spoloénost.

Uspechy vo vzdeldvani — Exekutivne funkcie defom pomahaji zapamitat si indtrukcie
a postupovat podla nich, filtrovat rusivé vplyvy, kontrolovat neprimerané reakcie, prispdsobovat sa
meniacim sa pravidlam, vytrvat v hladani rieSeni na rézne problémy ¢i planovat a zvladat dlhodobé
Ulohy. Z pohladu spoloénosti zas vedu k vzdelanejsej populacii, ktord dokaze Uspesne zvladat vyzvy
21. storodia.



Pozitivne spravanie — Exekutivne funkcie u deti rozvijaji schopnost pracovat v time, liderské
schopnosti, rozhodovanie, cielavedomost, kritické myslenie, adaptabilitu a schopnost vnimat vlastné
i cudzie emdcie. Benefitom z pohladu spolocnosti je to, Ze vedu k stabilnejSim komunitam, znizovaniu
kriminality a vd¢sej miere socialnej sudrznosti.

Dobry zdravotny stav — Exekutivne funkcie ludom pomahaju robit lepsie rozhodnutia tykajuce
sa ich Zivotospravy a stravovania; lepsie odolavat tlaku okolia na to, aby riskovali, uZivali navykové latky
¢i praktikovali nechraneny sex; a lepsie si uvedomovat dolezZitost vlastnej bezpeénosti i bezpeénosti
nasich deti. Dobre rozvinuté exekutivne funkcie pripravuju nas biologicky systém na to, aby dokazal
zvladnut stres. Prinosom pre spolocnost je zdravs$ia populdcia, produktivnejsia pracovna sila a nizsie
naklady na zdravotnu starostlivost.

Pracovné uUspechy — Exekutivne funkcie zvy$uju nas potencial byt ekonomicky uspesni, pretoze
sme organizovanejsi, schopni lahsie riesit problémy vyZadujice planovanie a lepsSie pripraveni
prispdsobit sa meniacim sa okolnostiam. Pre spolo¢nost je prinosom vacsia miera prosperity stvisiaca
s inovativnostou, kompetentnostou a flexibilnostou pracovnej sily.

2 Pre rozvoj tychto schopnosti su déleZité najma vztahy, ktorych su deti siéastou;
aktivity, do ktorych sa mézu zapajat; a prostredie, kde Ziju, uéia a hraju sa.

Vztahy — Pre priaznivy vyvin deti je potrebné tzv. prostredie vztahov, poénic vztahmi doma
az po vztah s opatrovnikmi, ucitelmi, zdravotnikmi a socialnymi pracovnikmi, pestinmi ¢i rovesnikmi.
Deti maju vacSiu Sancu vybudovat si vlastné efektivne exekutivne funkcie, ak dospeli, ktori
su pre ne doleziti, dokazu:

podporovat ich snahy;

byt vzorom uplatriovania tychto schopnosti;

zapajat sa do aktivit, kde si tieto schopnosti méZu pestovat;

zabezpecit konzistentnu a spolahlivd pritomnost, ktorej malé deti mézu déverovat;

viest ich od Uplnej zavislosti na dospelych k postupnej nezavislosti; a

- chranit ich pred chaosom, nasilim ¢&i chronicky nepriaznivymi situdciami, pretoZe toxicky stres,
ktory tieto okolnosti so sebou prinadsaju, narisa mozgové prepojenia zodpovedné za exekutivne
funkcie a spusta impulzivne spravanie typu , konaj hned, mysli neskor”.

Aktivity — Posilfiovanie tychto schopnosti v ranom detstve si vyZaduje, aby komunity i opatrovnici
detom poskytovali ¢i zabezpecovali zazitky podporujlce ich emocionalny, socidlny, kognitivny a fyzicky
rozvoj v Sirokom zmysle slova. Patria sem aj stratégie zamerané na:

- ZzniZovanie stresu v Zivote deti tym, Ze rieSia jeho zdroj, ale aj tym, Ze deti ucia, ako ho s pomocou
kompetentnych a upokojujicich dospelych zvladat;

- posilfiovanie socidlnych vztahov a otvorenych kreativnych hier podporovanych dospelymi;

- zaclenenie fyzickej aktivity do kazdodennej rutiny, pretoze ma dokdazatelne pozitivny vplyv
na znizovanie Urovne stresovych hormanov, zvysovanie socidlnych zrucnosti a vyvoj ludského mozgu;
- postupné zvysovanie komplexnosti zrucnosti tym, Ze pre kazdé dieta najdu individudlnu ,,zénu,
v ktorej sa neciti frustrované, ale zaroven je motivované prekonavat vlastné hranice; a

- zapajanie opakovaného precvi¢ovania zrué¢nosti tym, Ze deti maju moznost ucit sa ich v pritomnosti
podporujucich mentorov a rovesnikov.

Miesta — Domdce prostredie a dalSie miesta, kde deti travia vaésinu svojho ¢asu, musia:

- poskytovat pocit bezpedia;

- poskytovat priestor pre kreativitu, objavovanie a fyzicka aktivitu;

- byt ekonomicky a socialne stabilné, aby dokazali zmierfiovat Uzkost a stres ako sprievodné javy
neistoty i strachu.



3 Ak deti nedostavaju zo vztahu s dospelymi a z prostredia, v ktorom £Ziju, to,
¢o potrebuju, alebo (¢o je horsie) ak su tieto faktory samé zdrojom toxického
stresu, moze to rozvoj ich schopnosti vyrazne spomalit alebo narusit.

Vedecké poznatky ukazuju, Ze pocas vyvoja dietata existuju mozZnosti, ako detom, dospievajicim
i dospelym, ktori sa o ne staraju, zabezpecit vztahy, prostredie a aktivity podporujlice rozvoj
exekutivnych funkcii a zruénosti. Je vsak jednoduchsie, lacnejsie a efektivnejsie, ak veci idu sprdvnym
smerom hned od zaciatku.

DOSLEDKY V OBLASTI POLITIK

- Snahy o podporu rozvoja exekutivnych schopnosti si pri formulovani programov
politik kladucich déraz vyluéne na rozvoj gramotnosti by sa mohla zvysit, ak by
sa zameriavali aj na rozvoj exekutivnych funkcii a schopnosti.

- U¢itelia mladsich deti by boli lepsie pripraveni pochopit a zvladat problémy tykajice sa
sprdvania a ucenia sa Ziakov v triedach, ak by absolvovali odborné vzdelavanie v oblasti
rozvoja exekutivnych funkcii. Ucitelia si ¢asto ako prvi vsimnu, ak ma dieta vazny problém
kontrolovat svoje reakcie, sustredit sa, planovat ¢i postupovat podla pokynov. Nespravna
identifikacia tychto javov ako ,nevhodné spravanie” moze viest k narusenej atmosfére
v triede, k zbyto¢nym vyluéeniam Ziakov zo Skolskej dochddzky, ¢i dokonca k nespravnej
medikacii s vyuzitim psychotropnych liekov.

- Politiky kladuce d6raz na exekutivne funkcie a zaroven na znizovanie zdrojov toxického
stresu mozu zlepsit Sance malych deti Zijucich v nepriaznivych podmienkach na uspech
vo vzdelavani v neskorSom veku. Nepriaznivé okolnosti ako je napr. zneuZivanie,
zanedbavanie, nasilie v komunite ¢i dlhodoba chudoba mo6zu narusit architektiru mozgu
deti a mat neblahy vplyv na rozvoj ich exekutivnych funkcii. Skusenosti ziskané
z uskutocnenych intervencii, ktoré tieto zrucnosti a funkcie UspesSne podporili, hovoria
v prospech ich zaclefiovania do programov navstev v domacnostiach, vzdeldvania rodic¢ov
¢i podpornych programov pre rodiny.

- Na to, aby mohli dospeli opatrovnici podporovat rozvoj exekutivnych funkcii u deti,
musia ich sami mat. Napr. programy zvySovania pracovnych zru¢nosti a podobné programy
zamerané na cielené posiliovanie exekutivnych funkcii a schopnosti sebaovlddania
u dospelych opatrovnikov nielenZe zvysuju ich ekonomicku sebestacnost, ale zaroven
posilfiuju ich schopnost byt prikladom a podporovat tieto schopnosti aj u deti, o ktoré
sa staraju.

Daldie informdcie (v anglickom jazyku) najdete v dokumente s ndzvom “Building the Brain’s ‘Air
Traffic Control’ System: How Early Experiences Shape the Development of Executive Function”
a v dalsich publikaciach Centra pre vyvoj dietata Harvardskej univerzity.
www.developingchild.harvard.edu/resources/
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